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SUNUS

Glnlimiizde hizla ilerleyen ve gelisen teknolojiyi takip etmek; mevcut giicii, yeterli zaman
diliminde amaca yonelik olarak kullanmay1 gerektirmektedir. Cagdas yonetim anlayisi kurumsal
hedeflerin belirlenmesini ve sahip olunan kaynaklarin en etkin ve verimli kullanilarak bu hedeflerin
gerceklestirilmesini gerektirmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da
beraberinde is verimini ve kalitesini de yiikseltmeyi amaglamaktadir. Kamu kurum ve kuruluslari
kendilerine uygun politika gelistirip, planli ¢alisarak hem kendi varligini devam ettirmesi, hem de
gelisen teknolojiye ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan 2019-2023
Strateji Plani basaril bir sekilde hayata gecirilmistir.

2019-2023 Strateji Plan1 kapsaminda kurum olarak yiiriittiigiimiiz ¢alismalar degerlendirilmis
ve eksikliklerimizi giderecek sekilde Kurumumuzun vizyon ve misyonu uygun olarak 2024-2028 Yillari
Stratejik Plani hazirlamistir. Bu ¢alismayi hazirlayan ekibe ve calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Talip ATAS
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Talip ATAS Kurum Midiirii Serkan KARATAS Miidiir Yardimcisi

Emine SEVILMIS Rehberlik Hizmetleri  |isa MERT Ozel Egitim Hizmetleri
Boliim Baskani Boliim Baskani

Sibel CEVIKKOL Rehber Emrah KARATAS |[Rehber
Ogretmen/Psikolojik Ogretmen/Psikolojik
Danisman Danisman

Siileyman OZTEKIN  [Okul/Aile Birligi Baskani[Ebru AYBAS Rehber Ogretmen /

Psikolojik Danisman
Sengiil AYDIN Okul/Aile Birligi Nagihan GEDIK [Ozel Egitim Ogretmeni

Yoénetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Carsamba Rehberlik Arastirma Merkezi'nin 2024-2028 doénemlerini kapsayan

stratejik plan hazirlik asamasi, list kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile

baslamistir. Ekip lyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev

dagilimi yapilmistir.

Carsamba Rehberlik Arastirma Merkezi'nin 2019-2023 Stratejik Planda yer alan

amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim

Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici

analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 68retim sistemine iliskin sorun ve

gelisim alanlar ile egitime iligkin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek Carsamba Rehberlik

Arastirma Merkezi'nin amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midirligince mevcut durum analizi yapilmistir. Durum analizi bélimiinde kurumun

mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimigtir.

Bu kapsamda Carsamba Rehberlik Arastirma Merkezi'nin kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz Carsamba Halk Egitim Merkezi binasinda 06 Mayis 2005'te
kurularak hizmete girmis olup fiziki yapi, 6denek, personel ve ara¢ - gereg eksikliklerine
ragmen hizmetlerini olabildigince aksatmadan siirdiirmiistiir. Halk Egitim Merkezi
binasinda 1.5 yila yakin bir stire hizmet veren kurumumuz, fiziki yapinin artan hizmet
talebini karsilayamamasi nedeniyle yeni bir binaya ihtiya¢ duymustur. Eyliil 2006’da
hayirsever Haci Yilmaz Yimaz'in yaptirmis oldugu Hac Yilmaz Yilmaz Ilkogretim
Okulu'nun 5. katina tasinarak hizmetlerine burada devam etmektedir. Kurumumuz
5373 Sayili kanun, 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
dogrultusunda diizenlenen Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligine gore
hizmet vermektedir. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Milli Egitim Bakanhgi, Ozel
Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidurliigiine; ilde ise Milli Egitim

Miidiirliigii Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigiine bagl olarak calismaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yitrurlige giren Hac1 Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve planlama, durum analizi, misyon, vizyon
ve temel degerlendirme, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak tlizere dort
béliimden olusturulmustur. “Ozel egitim ve Rehberlik hizmetleri calismalarinin verimini
aileler ve diger paydaslar ile isbirligi icerisinde arttirmak ve zorunlu 6grenim c¢aginda
olan o6zel egitim gereksinimli Ogrencilerin okullara devam etmeleri i¢cin gerekli
calismalar yapmak.” olarak belirlenen stratejik amacimiza stratejik hedef ve performans
gostergelerine gore ulasildigi belirlenmistir. Bu kapsamda kurum-aile-6grenci-6gretmen

is birliginin artirildigy; yapilan ¢alismalar, arastirmalar ve projelerin yurutildiagi; 6zel
7



egitim sinif ve kurumlarinin acilmasi noktasindaki isbirligi yapildig1 performans
gostergeleri ile sabittir. Ulkemizde yasanan Covid-19 pandemi siirecinin bu ilke
tizerindeki olumsuz etkilerinin miiteakip egitim-6gretim yilindan itibaren kayboldugu
gozlemlenmistir. Stratejik hedeflerimizden, “Ailelere 6zel egitim kurumlarini tanitarak
farkindalik yaratip 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrencilerin okullara devamlarinin
saglanmas1 ve 0Ozel egitim hizmetleri c¢alismalarn isbirligi icerisinde yapilacaktir.”
maddesi performans gostergeleri ve paydas analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastigi
gozlemlenmistir. Ogrenci tanilama ve yerlestirmede o6grencinin yiiksek faydasinin
gozetilmesi noktasinda Ozel Egitim Kurulumuzun yaptigi calismalar ve yiiriitiilen
projelerin bu kapsamda olduk¢a faydali oldugu gozlemlenmistir. Stratejik
hedeflerimizden olan “Sorumluluk bélgemizde bulunan okullarda yer alan 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin tanitimini yapmak, rehberlik hizmetlerinin verimliligini
arttirmak, 0zel egitim siniflari, destek egitim odalarinin her yonden iyilestirilmesi
saglanacaktir.” maddesi ise kurumumuzun isbirligi ve miusavirligiyle ilgili birimlerce
karsilanarak hedeflenen oranlarda gerceklestirilmistir. Stratejik amacimiz olan “Ozel
Egitim alaninda inceleme, performans alma ve zeka testi uygulamalarinda gelisen ve
degisen akademik ve bilimsel g¢alismalar takip edilerek 6grenci yonlendirmelerinin
objektif ve saglikli bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.” hedefimize belirlenen oranlarda
ulasilmistir. Kurumumuzdaki uzman testér sayisinin Bakanlhigimiz planlamasi
dogrultusunda artmasi, kurumumuz personelinin gelisen ve degisen akademik ve
bilimsel ¢alismalar takip etmeleri amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalari,
kurumumuzda yapilan 6grenci inceleme ve degerlendirmelerinin objektif ve saglikli bir
sekilde yapilarak yerlestirme kararlarinin alinmasi gibi performans gostergeleri bunu

desteklemektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42. maddesinde; “Devlet maddi imkanlardan yoksun basarili
ogrencilerin, 68renimlerini stirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve bagka yollarla gerekli
yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma
yararh kilacak tedbirleri alir” ifadesi yer almaktadir. 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 6. maddesinde ; “YoOneltmede ve basarinin olciilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif 6lcme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.” 8.

maddesinde ise; “Ozel egitime ve korunmaya muhtac¢ cocuklar1 yetistirmek icin 6zel
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tedbirler aliir.” hiikiimleri bulunmaktadir. 573 Sayili Ozel Egitim hakkinda KHK'de;
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Madde 21-Rehberlik ve arastirma merkezleri, egitim-
ogretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde yirttilmesine iliskin gerekli her tirlii ¢alismalarin yani sira 6zel egitim
gerektiren bireyleri de tanillamada belirtildigi sekilde inceler, tanilar,
yerlestirilebilecekleri en uygun egitim ortamini onerir ve bu bireylere rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri sunar. Milli Egitim Bakanlifi Rehberlik Ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi Ama¢ Madde 1- Bu Yonetmeligin amac, il/ilge
diizeyinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verildigi
rehberlik ve arastirma merkezleri ile egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve
psikolojik danisma servislerinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam Madde 2- Bu Yonetmelik, il/ilce diizeyinde rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerini, rehberlik ve arastirma merkezleri ile egitim-68retim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin kurulusu, gorevleri ve isleyisine iliskin
esaslar ile bu kurumlarda ¢alisan personelin gorevlerini kapsar. Dayanak Madde 3- Bu
Yonetmelik 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili Ilkégretim ve Egitim
Kanunu, 4306 sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve
Meslek Egitimi Kanunu, Milll Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ile 24.3.1988 tarihli ve 3418 sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Bazi Kagit ve
islemlerden Egitime Katki Payr Alinmasi Hakkinda Kanun, 3797 sayih Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve 573 sayilh Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore hazirlanmistir. Kurumumuz yukarida belirtilen
kanun, kararname ve  yoOnetmelikler dogrultusunda is ve islemlerini

gerceklestirmektedir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu c¢ercevede Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tzere iist politika
belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki boéliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DiGER UST POLIiTiKA BELGELERI

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planlar
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgeleri
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgeleri
Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagskanlig: Yillik Programlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Stra Kararlari

MEB 2023 Vizyon Belgesi

2.5. Program-Alt Program Analizi

Performans Esasli Program Biitgce Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan program “Engellilerin Toplumsal Hayata Katihimi ve Ozel
Egitim” programi olup s6z konusu programa iliskin alt programlarin gosterge
gerceklesmelerine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin basarili olanlarnn disinda makul ya da
iyilestirmesi gerekenler spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiyaclar dogrultusunda neler
yapilabilecegi 6neri mahiyetinde sunulmustur.
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

PROGRAM ADI ALT . —
VE AMACI PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Her iki alt programa iliskin hedefe
Program Adu: ulasmi:l diizey.i gbs‘lcer.ge bazinda Alt program
ENGELLILERIN | b oo ‘li)ee‘ff;‘gﬁjr‘lrsﬂgftg nzl?lzls kapsaminda
TOPLUMSAL ve Firsat ayimlanan sonuglara ore belirlenen
HAYATA Esitlis: ,,EY y11'1 o ¢ | 1% hedeflerde
KATILIMI VE SHIs ngellilerin Toplumsal Hayata | qqs5isiklik ihtiyaci
OZEL EGITIM Katihmi ve Ozel Egitim bulunmamaktadir.
programina iliskin hedeflere
basariyla ulasilmistir.
Amac:
Engellilerin
toplumsal
hayata Her iki alt programa iliskin hedefe
katiimlarinin ulasmfl dijzey.i gbs’lcer.ge bazinda Alt program
a"rtlrlln}.alm ve degerlendirilmistir. 2023 kapsaminda
ozel eg1.t1¥ne Ozel Egitim ve Performans Programi 1.1_e belirlenen
gegeksm1m Rehberlik B yaylrrlllarllan sonuglara gore hedeflerde
o c Jzelbg bulunmamaktadir.
yonelik programina iliskin hedeflere
hizmetlerde basariyla ulagilmistir.
beseri ve fiziki
imkanlarin
giiclendirilmesi

Hac1 Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiltikleri, standart dosya plani,
st politika belgeleri, yirtrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna

gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki gibidir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Veli, Ogrenci, Ogretmen

Hizmet-1:0gretmen isleri Hizmetleri
Derece Terfi, Hizmet I¢i Egitim, Ozliik
Haklari

Hizmet-2 : Seminer, Kurs, Ogretmen,
Ogrenci, Velilere Kurs Seminer Diizenleme

Hizmet-2:0rganizasyon
Kurs, Seminer Ve Toplant1 Planlama,

Hizmet-3: Ozel Egitim Hizmetleri Rapor
Diizenleme

Hizmet-3:0zel Egitim Hizmetleri
Personel Temin Etme, Ara¢ Gere¢ Temini

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1: Calisma Planlar Yillik Calisma
Planlarinin Hazirlanmasi

Hizmet-1: Planlarin Denetimi Yillik Calisma
Planlarinin Denetlenmesi

Hizmet-2: Kurum Gezileri Rehberlik Ve
Ozel Egitim Calismalari I¢gin Kurum
Gezileri Yapmak

Hizmet-2: Planlama Kurum Gezilerini
Planlamak Ve Onaylarini Almak

Hizmet-3: Toplantilar Rehber
Ogretmenler Ve Ozel Egitim Ogretmenleri
Ile Toplantilar Yapmak

Hizmet-3: Planlama Toplantilarin Zamanini
Ve Yerini Belirlemek

Hizmet-4: Proje Calismalar1 AB Projeleri,
Sosyal Projeler Uretmek

Hizmet-4: Planlama Ekip Olusturmak

Hizmet-5: Yayinlar Kitap, Dergi
Yayinlamak

Hizmet-5: Organizasyon Ekip Olusturmak,
Kaynak Bulmak

12




2.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle Kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
, . ONEM ACIKLAMA
PAYDAS ONEM DERECESI ACIKLAMA PAYDAS DERCESI
Kurum Milli Eglutlr_n
<o Bakanligi ile
Ogretmen o O R
Yoneticiler 1.0nem Derecesi bagl Il/Tige 1.0nem
' Mudurlikleri Derecesi
ve . )
Personeller ve Ozel/Resmi
Okullar
. " . Valilik ve 1.0nem
Veliler 1.0nem Derecesi Kaymakamlik Derecesi
ilce Daire
Mudirlukleri
(Emniyet, =
Ogrenciler 1.0nem Derecesi TSM, Aile ve 2.0nem
Derecesi
Sosyal
Hizmetler M.
vd.)
Kuruma ) A
N . STK’ lar, 3.0nem
Basvuran 1.0nem Derecesi . .
) Belediye Derecesi
Bireyler

Paydaslar, Hac1 Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirligi niin
hizmetleri ile ilgisi olan, Miidurligiini dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Midirligiimiiziin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.

e Mudirligimiizin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Midirligiimiiziin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

e Mudirligiimiizin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Midirliigiimiiziin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

e Miudirligiimiizin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti

yapilmistir. Oncelikli paydaslarin Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Miudurligi hakkindaki goriis ve oOnerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir

program dahilinde saglanmistir.
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1-Paydas gorisleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir.

2-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlari belirlenirken paydas analizinde
belirtilen paydaslarin goriisleri bizim i¢in yol gosterici ve rehber olmustur.

3-Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin Haci
Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirligiiniin kurumsal kimligi agisindan

genel degerlendirmelerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Carsamba Rehberlik Arastirma Merkezi'nde gorev yapmakta olan toplam 16 6gretmenin
tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

18
16
14
12
10
8
6 B Kesinlikle Katiliyorum
4
, B Katiliyorum
ol Lk T b WE MEE] b sceesem
N é\""' RO S AR SO SRS RN SR S A B Kesinlikle Katilmiyorum
SR R
@Q} L @\&b‘o‘? SIS ‘é\kQ 0&$ & ® Katilmiyorum
» & & .0 & 0 &R
L S N S ST s AP NI O MIRN
2 A W PR SRS
AR L N ) % ; S
‘;L\Q* (\*& &) *Qf\\ A@"o ‘7006 Qﬁbe 600 Q>\<\\ (\b@% Qf—,\o 6\%0
W N et e o V.S & R
2 & o NN O R
& & &L IR SRS A RN
T S N SR & D NN
2 2 < < » X < N Q O
& R QQ} G Q}b SN R ‘.\(0\ NN
& S Q
S\ NN

Veli Anketi Sonuclari:

Kurumumuzda 5915 o6grenci inceleme dosyast bulunmaktadir. Bu
ogrencilerimizin velileri icerisinden Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére 200 Kisi
secilmistir.

Kurumumuzda inceleme ve degerlendirmelere tabi tutulan 6grencilerin velilerine yonelik

gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglari asagidaki gibidir.
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Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurum kiultiri kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim

bicimleri, is gérenlere yonelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin

konu basliklari, anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiltiri

yordanmaya c¢alisiimistir.

Yapilan anket sonuglarina gére kurum Kkiltirini olusturan

Ogelerden iletisim, 6diil sistemi, sosyal faaliyet konular iyilestirmeye agik alan olarak

belirlenmistir. Kurumumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullandig1 araglara, igeriklere dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul /Kurum ici Analiz I¢erik Tablosu

Kurumumuzda 2 Idareci (miidiir yiiksek lisans, miidiir
insan kaynaklar: yardimcisi lisans mezunu), 5 6gretmen (ytiksek lisans mezunu),
verileri

9 6gretmen (lisans mezunu), 1 memur (6n lisans mezunu) ve 2
destek personeli (lise mezunu) bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlar

Kurumumuzda gorevli olan yonetici ve 6gretmenlerin tamami
son 3 y1l icerisinde en az 1 hizmet i¢i egitime katilmistir (%100)

Ogrenme ortam

Kurumumuzda 1 adet mudiir odasi, 1 adet mudiir yardimcisi
odasi, 1 adet 6zel egitim hizmetleri boliim baskanlig1 odasi, 3
adet 0zel egitim hizmetleri boliimi odasi, 4 adet inceleme odas;,

verileri 1 adet rehberlik hizmetleri béliimii odasi, 1 adet goriisme odasi,
2 adet test odasi, 1 adet mutfak, 1 adet arsiv, 1 adet memur
odasi, 2 adet tuvalet, 1 adet engelli tuvaleti bulunmaktadir.
Okul/kurum Kurum rehberlik hizmetleri boliimii tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini
degerlendirme
anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Kurumumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerine
iliskin verilerin analizi asagida belirtilmistir:

Tablo 5. insan Kaynaklar1 Analizi

INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro

18
say1sl1
Calisan toplam personel sayisi 19
ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi Ozel egitim 68retmeni (2)
Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi 19

18 personel MEB il ici, il dis1 ve norm fazlasi
atama yonetmeligi kapsaminda kurumumuza
atanmustir. 1 personel de ISKUR TYP
kapsaminda kurumumuzda gorev
yapmaktadir.

Personelin nasil atandigi

1 personel ISKUR TYP kapsaminda

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi kurumumuzda gorev yapmaktadir.

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan

. 0
personelin sayisi

Kurumumuzda 5 6gretmen yliksek lisans, 9
Ogretmen lisans, 1 memur 6n lisans, 2
yardimci personel lise mezunudur.

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger
gorevler

2022-2023 yillarinda kurumuzdan 6 personel
il ici yer degistirme ve yonetici atamaya bagh
olarak ayrilmistir. 4 personel de ilk atama, il
dis1 ve il ici yer degistirme ve norm fazlasi
atamaya bagl olarak kurumumuza gelmistir.
Yer degistirme talepleri genellikle ikamet
adresine baglh olarak yapilmaktadir.

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden
personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri

Ortalama kurumda ¢alisma yil

3,2yl

Ortalama hizmet ici egitim saati

20 saat

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi

Kurumumuzda son 3 y1l icerisinde personele
34 basar1 belgesi, 8 iistiin basar1 belgesi ve 2
6dil verilmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagillimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Kurum Miidiirii idareci
Miidiir Yardimcisi idareci

Ozel egitim hizmetleri béliim bagkani

Ozel egitim hizmetleri boliim baskani

Rehberlik hizmetleri béliilm baskani

Rehberlik hizmetleri b61iim baskani

Ogretmenler Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek

Fizyoterapist Saglik raporlarinda bedensel yetersizligi olan
bireylerin incelemelerine katilmak ve
raporlamak

Memur Yonetim islemleriyle ilgili verilen gorevleri

yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumun ihtiyaci olan temizlik, diizen vb. isleri
yapmak
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri KisiSavis 2024 Y1l Itibaryla 7
1-4 Y1l 3 15,8
5-6 Y1l 2 10,5
7-10 Yil 3 15,8
10 ve Uzeri 11 57,9

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigir Calismanin Adi Kat‘l(ll(lilgl Belge No
Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Talip ATAS Midiir Ayirt Edici Ozellikleri 2024 S46199747349
Semineri
Talip ATAS Miidiir Protokol Kurallar1 Semineri 2023 R60751135902
Talip ATAS Miidiir Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 T95509491925
Talip ATAS Miidiir Etik Egitimi Semineri 2024 E49944967573
idii Etik Egitimi Semineri
Serkan KARATAS Mudar 8 2024 ]70100922642
Yardimcisi
Mudiir - e
Serkan KARATAS Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 192470480758
Yardimcisi
Serkan KARATAS |  Mudur Bagimhhikla Micadele 2023 | 150489217071
Yardimcisi Semineri 2
Serkan KARATAS Mudar Bagimhlikla Micadele 2023 | W54465326166
Yardimcisi Semineri 1
Miidiir Calisanlarin Temel Is Saghg
Serkan KARATAS ve Giivenligi Egitimi Kursu 2022 724218289586
Yardimcisi o .
(Az Tehlikeli Isyerleri)
Bildiren Nonverbal Ability
Serkan KARATAS Mudar (BNV) Testi Uygulayici 2022 €19292178318
Yardimcisi Egitimi Kursu

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM |1 0 6

1

0 4
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Kat‘l(ll(lilgl Belge No
Elif Onciil Ozel Egitim Afet Ve Acil Durum Semineri 2023 2023002973
Elif Onciil Ozel Egitim Duygu Diizenleme Ve Stres 2023 202200756

YoOnetimi Semineri
Elif Onciil Ozel Egitim Thmal Ve istismar Semineri 2022 202200762
Elif Onciil Ozel Egitim | Cgretmenin Fabrika Ayarlar: 2022 2022001019
Semineri
Elif Onciil Ozel Egitim Zor Durumlarin Yonetimi 2022 202001022
Semineri
Elif Onciil Ozel Egitim Degisen Dunya Ve Egitim 2022 202001022
Semineri
Elif Onciil Ozel Egitim | Bagimhlikla Miicadele Semineri 2023 20231336
Hilal Yildiz -- o . .
Evirgentiirk Ozel Egitim Bildiren Norverbalability(Bnv) 2022 Q46495780259
Hilal Yildiz Ozel Egitim |  U7man Ogretmenlik Egitim 2022 | Q46561209697
Evirgentiirk Programlari Semineri
~3.03.01.02.002 - Uzman
Sibel Cevikkol Rehberlik Ogretmenlik Egltlm Programi 2022 2022001047
Semineri
2.02.04.02.036 - Bagimlilikla
. . : . P, 2023

Sibel Cevikkol Rehberlik Miicadele Semineri 2 2023001346

2.02.04.02.037 - Medeniyet Ve

Sibel Cevikkol | Rehberlik | KUltir Gergevesinde Rehberlik |, 2023550598

Ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri
2.02.04.02.027 - Okulda
Sibel Cevikkol Rehberlik Bagimliliga Miidahale (Obm) 2023 2023550762
Uygulayici Egitimi Kursu
Sibel Gevikkol | Rehberlik 2.01.01.05.001 - Belletmen 2023 2023550866
Egitimi Kursu
Rehberlik Meb Birim Amirlerinin
Ebru Aybas Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Ebru Aybas Rehberlik | Okul Kulturanin Geligtirilmesi |, 5 2023003856
Semineri
Ebru Aybas Rehberlik Psikososyal Destek Program 2022 2022210174
Uygulayici Egitimi Kursu
Ebru Aybas Rehberlik Sorumluluk, Liderlik Ve 2022 2022001577
Degerler Egitimi Semineri
_ Ogretmen Olmak Semineri
Ebru Aybas Rehberlik 2022 2022001018
Ebru Aybas Rehberlik | ¢ocuklardaSorumluluk Bilinci |, 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
Ebru Aybas Rehberlik Duygu Diizenleme (Ofke Ve 2022 2022000756
Stres Yonetimi) Semineri
Ebru Aybas Rehberlik Bagimlilikla Miicadele Kursu 2021 2021210500
Cocuk Koruma Kanunu
Ebru Aybas Rehberlik Danismanlik Tedbiri Kararlari 2021 2021210470

Uygulayici Yetistirme Kursu
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E-Rehberlik Modiilii Kullanim

Ebru Aybas Rehberlik o 2021 2021210425
Semineri
Ebru Aybas Rehberlik Ik Yardim Egitimi Semineri 2021 2021210086
Ebru Aybas Rehberlik Mesleki Calisma - Kapsayicl 2021 2021001116
Egitim Semineri
Ebru Aybas Rehberlik | Crgenligin Yilmazhk Becerileri |, 2021001074
Ile Desteklenmesi Semineri
2021000125
Ebru Aybas Rehberlik Okul Tabanlh Afet Egitimi Kursu 2021
Uzaktan Egitim Stirecinde,
Ebru Aybas Rehberlik Tasarim Ve Yonetim 2021 2021000124
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu
Ebru Aybas Rehberlik | 2€K3 Oy“nlarkigiaktan EgImi | 25021 | 2021000088
Ebru Aybas Rehberlik Miize Egitimi Kursu 2021 2021000075
Ebru Aybas Rehberlik Masal Anlaticihg: Uzaktan 2021 2021000060
Egitim Kursu
Ebru Aybas Rehberlik Zihin Haritalar1 Kursu 2021 2021000035
Mehmet Emre Bildiren Nonverbal Ability
Var Ozel Egitim (Bnv) Testi Uygulayici Egitimi 2022 2022230095
Kursu
Mehmet Emre | /o) bt Ogretmenlik Uygulamas! 2022 2022230038
Var Danismanlig1 Egitimi Kursu
Mehmet Emre Tiirk¢enin Kullanimi Ve
Var Ozel Egitim Diksiyon Uzaktan Egitim 2022 2022000364
Semineri
Mehmet Emre -- o e
Var Ozel Egitim | Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2021 2021000448
Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mehmet Emre -- o Mesleki Egitim Ve Gelistirme
Var Ozel Egitim (Src) Teorik Ve Uygulama Sinav 2021 2021000368
Sorumlusu Semineri
Hakan Can " o Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Tascilar Ozel Egitim Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
_ Afet Sonrasi Okul Oncesi
Hakan Can Ozel Egitim Ogretmenlerinin Psﬂ(_o.sosyal 2023 2023003858
Tascilar Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
Okul Oncesi Déneminde
. . 2023002463
Hakan Can Ozel Egitim Cocuklar I¢in Matematik 2023
Tascilar L
Oyunlar1 Semineri
Kaynastirma/Biitlinlestirme
Hakan Can . o Kapsaminda Sunulan Destek
Tascilar Ozel Egitim Egitim Odasi Hizmetinde Egitim 2023 2023002333
Uygulamalari Semineri
Hakan Can Ozel Egitim Afet Sonra51.Ruh Saghgi 2023 2023001338
Tascilar Seminer
y 2023001337
Hakan Can Ozel Egitim Cocuk Ve Ergenle.rde.Kaylp Ve 2023
Tascilar Yas Semineri
Hakan Can . C Oyun Terapisinin Egitim 2023001335
Tascilar Ozel Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2023
Hakan Can Ozel Egitim | Okul Oncesinde Drama Egitimi 2023 2023001306
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Cercevesinde Rehberlik Ve

Tascilar Semineri
Hakan Can Ozel Egitim Ortaokulda Dram_a Egitimi 2023 2023001305
Tascilar Semineri
Hakan Can Ozel Egitim [lkokulda Drlama} Egitimi 2023 2023001304
Tascilar Semineri
Hakan Can Ozel Egitim | Lisede Drama Egitimi Semineri | 2023 2023001303
Tascilar
Hakan Can Ozel Egitim Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001239
Tascilar 1
Dil Ve Konusma Giigliigii Olan
Hakan Can Ozel Egitim Ogrencilerin Egitiminde Ozel 2023 2023000367
Tascilar s
Egitim Uygulamalar1 Kursu
Calisanlarin Temel s Saghg Ve
H;l;aé‘ll?r'“ Ozel Egitim |  Givenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022550196
3 Tehlikeli isyerleri)
Hakan Can Bildiren Nonverbal Ability
Ozel Egitim (Bnv) Testi Uygulayic1 Egitimi 2022 2022550152
Tascilar
Kursu
Hakan Can Ozel Egitim Uzman Ogretmenll.k Egltlm 2022 2022001047
Tascilar Programi Semineri
iccilisi Siti 2022000764
Hakan Can Ozel Egitim Cocuk Isglllgl Vg Egitim 2022
Tascilar Semineri
Ahmet Can Ozel Egitim Afet Sonrasi Ruh Saglg 2023 | B36259062439
Semineri
Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve
Ahmet Can Ozel Egitim Yas 2023 P77846797516
Semineri
Ahmet Can Ozel Egitim | ogmihikla Muiadele semineri- | 5403 | W49221504644
i Motorlu Tasit Siiriiciileri
Ahmet Can Ozel Egitim Uygulama 2022 L17051704468
Sinavi Sorumlusu Kursu
Kiibra Calsanlarin Temel Is Saghgi Ve
Topcuoslu Fizyoterapist Guvenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022550211
peuog Tehlikeli isyerleri)
Kiibra Fizyoterapist | Hijyen Ve Sanitasyon Kursu 2022 2022550204
Topcuoglu y p Iy y
Emine Sevilmis | Rehberlik Bagimlilikla Miicadele 2023 2023001336
Semineri 1
Emine Sevilmis | Rehberlik | Caemilikla Muzcadde Semineri | 453 2023001346
Medeniyet Ve Kiiltiir
Emine Sevilmis | Rehberlik Gergevesinde Rehberlik Ve 15,5 2023550599
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri
. - . Okulda Bagimliliga Miidahale
Emine Sevilmis Rehberlik (Obm) Uygulayici Egitimi Kursu 2023 2023550762
isa Mert Rehberlik Bagimhhikla Micadele 2023 2023001336
Semineri 1
isa Mert Rehberlik | Bagmmhlikla Muzcadele semineri | 453 2023001346
isa Mert Rehberlik Medeniyet Ve Kiltur 2023 2023550599
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Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri

Okulda Bagimlhiliga Miidahale

Isa Mert Rehberlik (Obm) Uygulayici Egitimi Kursu 2023 2023550762
isa Mert Rehberlik | UZman Ogretmenlik Egitim 1557 | 2022001047
Programi Semineri
isa Mert Rehberlik Bnv Testi Uygulayici Egitimi 2022 2022550152
isa Mert Rehberlik Afet Sonrasi Ruh Saghg 2023 2023001451
Semineri
isa Mert Rehberlik | YocukVe Erg;zlserde Kaywp Ve 2023 2023001450
isa Mert Rehberlik bijital Vat;?i:ihk Egitimi 2022 2022001727
Calisanlarin Temel s Saghg Ve
isa Mert Rehberlik Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022550196
Tehlikeli Isyerleri)
Merve Ozelik | Rehberlik | CnVTest U%’ﬁ‘rl;iy‘“ Egitimi 2022 | 2022000590
Merve Ozgelik | Rehberlik Temel Iy %""gﬂfr‘li(}“"e“hg‘ 2022 2022550196
Merve Ozcelik | Rehberlik Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri
Merve Ozgelik Rehberlik Madde Bagimhiligi Semineri 2022 2022000894
4 . . Okulda Bagimlilikla Miicadele
Merve Ozcelik Rehberlik e 2023 2023550788
Uygulayici Egitimi Kursu
Merve Ozcelik Rehberlik Belletmen Egitimi Kursu 2023 2023550866
) Medeniyet Kiiltiir Cercevesinde
Merve Ozcelik Rehberlik Rehberlik Psk. Dan. 2023 2023550598
Hiz.Semineri
Merve Ozcelik | Rehberlik | *OCukVeErgenlerdeKaypYas | ), 2023001450
Semineri
Gorme Engelliler Stanford Binet
Merve Ozgelik Rehberlik Zeka Testi Uygulayic Yetistirme 2024 2024000197
Kursu
. . i o Mesleki Calisma - Kapsayici
Nagihan Gedik Ozel Egitim Egitim Semineri 2021 2022001016
Nagihan Gedik | Ozel Egitim Duygu Diizenleme (Ofke Ve 2022 2022000756
Stres Yonetimi) Semineri
. . i o Merhamet Ve Yavaslamak
Nagihan Gedik Ozel Egitim Semineri 2022 2022001016
Hizmet I¢i Egitimde Yeni
. . 2 oo Yaklasimlar, Uzman
Nagihan Gedik Ozel Egitim Ogretmenlik Ve Basdgretmenlik 2022 2022001025
Siireci Semineri
Nagihan Gedik Ozel Egitim | Ogretmen Bulusmalar1 Semineri 2022 2022001252
Nagihan Gedik | Ozel Egitim Sorumluluk Liderlik Ve 2022 2022001577
Degerler Egitimi Semineri
Nagihan Gedik | Ozel Egitim | a$anlann TemellsSaghgive |, 2022410714

Giivenligi Egitimi Kursu (Az
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Tehlikeli Isyerleri)
Nagihan Gedik | Ozel Egitim Ogrenme Gligligi Testi 2023 2023000068
Uygulayic1 Egitimi Kursu
Isitme Yetersizligi Olan
Nagihan Gedik | Ozel Egitim Ogrencilerin Egitiminde Ozel 2023 2023000193
Egitim Uygulamalar1 Kursu
Nagihan Gedik | Ozel Egitim | Uik Mitolojisinin Egitimdeki | ;)5 2023002450
Yeri Ve Onemi Semineri
Nagihan Gedik Ozel Egitim 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842
. . " o Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Nagihan Gedik Ozel Egitim Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Nagihan Gedik Ozel Egitim Zeka Oyunlari Kursu 1 2023 2023410125
Uluslararasi Leiter Performans
Nagihan Gedik Ozel Egitim Testi Uygulayici Yetistirme 2024 2024000225
Kursu
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Emrah Karatas Rehberlik Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2024 2024982101
Medeniyet Ve Kiiltiir
Emrah Karatas | Rehberlik Gergevesinde Rehberlik Ve 2023 2023550599
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri
Emrah Karatas | Rehberlik Afet Sonras Ruh Saghg 2023 2023001451
Seminer
Emrah Karatas | Rehberlik | cocukVeErgenlerdeKaypVe | ) ,,q 2023001450
Yas Semineri
Emrah Karatas | Rehberlik | Sogmilikda Muzcadde Seminert | 5073 2023001346
Emrah Karatas | Rehberlik | Coommilikla M“fadele Seminert | 5453 2023000861
Motorlu Tasit Siiriiciileri
Emrah Karatas Rehberlik Uygulama Sinavi Sorumlusu 2022 2022550205
Kursu
Calsanlarin Temel Is Saghgi Ve
Emrah Karatas Rehberlik Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022550196
Tehlikeli isyerleri)
Emrah Karatas | Rehberlik Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri
Emrah Karatas | Rehberlik Duygu Dizenleme (Ofke Ve 2022 2022000756
Stres Yonetimi) Semineri
Emrah Karatas Rehberlik Ihmal Ve Istismar Semineri 2022 2022000718
Emrah Karatas Rehberlik Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000717
Emrah Karatas Rehberlik Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 2022000689
. Travma Sonrasi Grup Temelli
2021
Emrah Karatas Rehberlik Miidahale (Ts-Gtm) Egitimi Kur 2021000807
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.n Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu | Hizmet Yih Toplam
1 Memur 1 - On Lisans 13 1
2 Hizmetli 1 - Lise 11 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 12 15 19 0
Diziistii Bilgisayar 1 2 2 0
Projeksiyon Cihazi 1 1 1 0
Projeksiyon Perdesi 1 1 1 0
Yazial 7 9 11 3
Faks Cihazi - - - -
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Baski Makinasi 0 0 0 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 14. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Ihtiyac | Agiklama
Miidiir Odas1 Var - 1 0
Miidiir Yrd. Odasi Var - 1 0
Rehberlik Hizmetleri Béliim
< Var - 1 0
Baskanlhig
Rehberlik Gériisme Odasi Var - 1 1
Ozel Egitim lemeElerl Boliim Var i 1 0
Baskanligi
Arsiv Var - 1 0
Test Odasi Var - 2 1
Memur Odasi Var - 1 0
Ozel Egitim inceleme Odasi Var - 3 0
Ozel Egitim Odasi Var - 1 0
Mutfak Var - 1 0
Cok Amagh Salon Var - 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bitge

500000

600000

750000

900000

1000000

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

500000

600000

750000

900000

1000000

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirla kiigik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kii¢iik Onarim
g:f;g:lrarl 36479.93 | 36479,93 | 45981.88 | 45981.88 9?5962(’)‘;0 9?59626‘;0

.. . 14997,80 14997,80 149996,88 149996,88
Biiro Makinalari 60185,60 60185,60
Harcamalar: 4246,67 4246,67 5746,63 5746,63 6768.12 6768.12
Telefon 12756,54 12756,54 18675,24 18675,24 67915.86 67915.86
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 68.480,94 68.480,94 220.400,6 220.400,6 375.335 375.335
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)

verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 18. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
e o Rehberlik Hizmetleri ile
— X — HYIT .
= s o ligili Diizenlenen
2 S _ 2 S Danismanlik st
c o O 2 5 3 . . Egitim/Paylasim
& =z > = > d Hizmeti Alani .
£ _ 5 & £ =2 3 Toplantisi vb. Faaliyet
2 2 c £ S c -8 Sayisi
© (@© g £ S 8 b [0]
a wn oS on = e (] 4 c _ hut 1)
o~ > = > S % ] £ 2. T ¢ U ¢
= > % [a = ur A b > c = g = - =
o L N o © e — g S © (TR S o 9 o
o .5 c O :0 o U © n E ¢ [ = c
~ Q = G] S Y% 5 B © g o Q0
: | © | Z 2 &7 8| EF | B | =%
a = o X o)
7 6 0 1 12 0 12 2657 12405 4135
Tablo 19. Okul/kurum Ozel Egitim Hizmetleri Onerilen Egitimler
ONERILEN EGITiM TANI SAYISI
Ozel Egitim Uygulama Okulu ll.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 113
Mesleki Agikdgretim Lisesi
Ozel Egitim ilkokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel)
Tam Zamanl Kaynastirma/Butinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 67-78 Ay) 252
Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 12
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 67
Tam Zamanli Kaynastirma/Butinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar 1720
Ozel Egitim Uygulama Okulu-Ill. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum 26
Bozuklugu)
Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek ya da evde egitim hizmetinden 148
yararlanamayacak birey (0.E.H.Y. 36/6. Madde)
Acikogretim Ortaokulu 13
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir) 6
Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay) 30
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 2
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 2
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 115
Ozel Egitim Uygulama Okulu I.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 111
Acikogretim Lisesi 60
Halk Egitim Merkezi Kurslari 2
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 448
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari (BILSEM 24
Ogrencileri igin)
Ozel Egitim Uygulama Okulu lll.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 76
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Ozel Egitim Uygulama Okulu-1. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum

Bozuklugu) 98
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 105
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu |. Kademe Ogretim 1
Programi)

Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 26
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari

(37-66 Ay) 287
Ozel Egitim Uygulama Okulu-Il. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum 56
Bozuklugu)

Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 67
Evde Egitim 151
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Otizm) 5
Egitime Devami 263
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel/Ozel Egitim Meslek Okulu Programi) 3
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu Il. Kademe Ogretim 1
Programi)

Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay) 39
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Tablo 20. Okul/kurum Ozel Egitim Hizmetleri Onerilen Egitimler

EGITSEL TANI ERKEK_SAYISI | KIZ_SAYISI | TANI_SAYISI
Dil ve Konusma GliglUgu 808 304 1112
Duygusal ve Davranis Bozuklugu 6 1 7
Gorme Yetersizligi Az Goren 31 31 62
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 45 10 55
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 17 3 20
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 15 7 22
Ozel Yetenekli Birey - Miizik 1 3 4
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 166 42 208
Hafif Dlzeyde Zihinsel Yetersizlik 1156 707 1863
Agir Dlizeyde Zihinsel Yetersizlik 162 104 266
Gorme Yetersizligi Total 5 5 10
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 317 201 518
Siregelen Hastalk 428 285 713
isitme Yetersizligi Az isiten 127 81 208
Serebral Palsi 194 158 352
Ozel Yetenekli Birey - Gorsel Sanatlar (Resim) 1 1 2
Bedensel Yetersizlik 652 515 1167
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 137 38 175
isitme Yetersizligi-Total 0 2 2
Normal 156 107 263
Hafif Dlzeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 219 36 255
Ozel Ogrenme Giicliigi 440 276 716
Tablo 21. Sorumluluk Bélgemizdeki Ozel Egitim Simiflar1
ilce Bulundugu Okul Turi S| (DRERE | (DR
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Carsamba | Sehit Nuri Pamir i.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 2 16 4
Carsamba Mustafa Kemal 0.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 2 20 4
Carsamba | HaciYilmaz Yilmazi.0 | Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 9 2
Carsamba | Haci Yilmaz Yilmaz i.0 Ozel Eg't'”_" Sinifi(Hafif 1 4 2
Otizm)
Carsamba Atatlirk 0.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 2 20 4
Carsamba Dikbiyik 0O. Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Carsamba sehit Fergz] Hasovall Otizm Sinifi 1 4 2
Carsamba Mehmeti gklf Ersoy Otizm Sinifi 2 8 4
Mehmet Akif Erso Ozel Egitim Anasinifi
Carsamba i0 y %Otizm) 1 5 2
Carsamba Dikbiyik i.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Carsamba Atakzykjr:eggellm Hafif Otizm Sinifi 1 4 2
Carsamba Cumhuriyet i0. Ozel Egitim Anasinifi 1 5 2
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(HDZY)

Carsamba Cumhuriyet i0O. Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 8 2
Carsamba Guléren YBO Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 9 2
Carsamba Helvacali OO. Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Ozel Egitim Sinifi(Hafif
Carsamba Helvacali OO. Otizm) 1 2 2
Terme Terme 0.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 2 16 4
Ozel Egitim Anasinifi
Terme Terme 0.0 (HDZY) 1 3 2
Terme Atatiirk i.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 2 17 4
Terme Cumbhuriyet 0.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Terme Cumbhuriyet 0.0 Ozel Eg't'”.‘ Sinifi(Hafif 1 4 2
Otizm)
Terme Cumbhuriyet 0.0 Ozel Eg|t|m Anasinif 1 5 2
(Otizm)
Terme Ahmet Ersoy i.0 Ozel Eg't'”.“ Sinifi(Hafif 1 4 2
Otizm)
Terme Anafartalar 0.0 Ozel Egltln.w Sinifi(Hafif 1 3 2
Otizm)
Terme Cumhuriyet i.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Terme Cumhuriyet i.0 Ozel Eg't'”.“ Sinifi(Hafif 1 4 2
Otizm)
. Ozel Egitim Sinifi(Orta-
Terme Cumbhuriyet |.O Agir Otizm) 1 4 2
iTO Sehit Kibar Ozel Egitim Sinifi(Hafif
Terme Korhan Ko¢ 0.0 Otizm) 1 3 2
Terme Yenimahalle i.0 Ozel Egjtlm §|n|f|(0rta— 1 2 2
Agir Otizm)
Ayvacik Atatiirk i.0 Ozel Egitim Sinifi(Hafif 1 4 2
Otizm)
Ayvacik Atatiirk I.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Ayvacik Ayvacik Anaokulu Ozel Egitim Anasinifi 1 5 2
Ayvacik Ayvacik MTAL Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 4 2
. , Ozel Egitim Sinifi(Orta-
Ayvacik Hasan Ugurlu I.O Agir Zihin) 1 3 2
Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim Sinifi(Hafif
Ayvacik YBO Otizm) 1 4 2
Ayvacik Mehme\:BA(I;f Ersoy Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 10 2
Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim Sinifi(Orta-
Ayvacik YBO Agir Otizm) 1 4 2
Ayvacik Déngel i.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 6 2
Ayvacik Dongel 0.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 8 2
Salipazari Salipazari Anaokulu Ozel Egitim Anasinifi 1 4 2
Salipazari Yavasbey i.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 8 2
Salipazari Yavasbey 0.0 Ozel Egitim Sinifi(HDZY) 1 8 2
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Tablo 22. Kuruma ait diger istatistiki veriler

Personel Devam Durumu (Personelin Sevk Alma
Durumu, Zorunlu izinler Hari¢ Alinan izin Siireleri,
Sevk Alma Sikligi-Haftalik Sevk Sayisi-Alinan Rapor

Sayisi)

Kurum Igerisinde Isleyislerin Aksatilmayacag Sekilde
Personeller Belli Araliklarla Izin Kullanmaktadir.

Engelli Ogrenciler i¢in Kolaylastiric1 Galismalar

Engelli Rampasi, Asansor, Test Odasi Sayisi, Personel
Sayisi, Inceleme Odasi Sayisi, Engelli Tuvaleti Gibi
Etmenler Ogrencilerin Kurumumuzla Olan iletisimini
Kolaylastirici Olarak Diizenlenmistir.

Okulun Dis Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK,
MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Ve Projelere
Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu

Kurumumuz Bir Kalkinma Ajansi Bir De TUBITAK
Projesinden Faydalanmistir. Ayrica MEB, il MEM Ve
Belediye Tarafindan Yiiriitiilen Proje Ve Faaliyetlere %70
Oraninda Katilim Sasaglamaktadir.

Okul/Kuruma Ulasim Saglamaktadir

Kurumumuz ilge Merkezinde Olup Dolmus, Otobiis, Taksi
Vb. Ulasim Araglarina Yakin Konumlanmstir.

Fiziki Mekanlar (Spor Salonu, Cok Amacli Salon, BTS,
Laboratuvar, Siniflar, Idari Odalar, Ogretmenler Odasi
Vs. Kullanima Uygunlugu, Kullanilma Siklig1, Binanin
D1s Ve I¢ Ses Yalitimi, Danmisma, Ziyaretci Odas1 Vs.
Belirtilmelidir.)

Bu Bilgiler Fiziki Mekan Durumu Tablosunda
Paylasilmistir.

Isinma Durumu (Okulun Nasil Isitildig, Yakit Tiirt,
Isinmanin Tam Saglanip Saglanmadigi,
Saglanamiyorsa Nedenleri, Kalorifer Gérevlisinin
Egitimi, Belgesi),

Kurumumuz Merkezi Sistem Dogalgaz Kaloriferi ile
Isinmaktadir.

Sivil Savunma Calismalar1 (Yangin Tertibati, Yangin
Tup1, {kaz Alarm Zili, Elektrik Tertibatinin Kontrolii,
Baca Temizligi, Kalorifer Kazanin Temizligi, Sivil
Savunma Tatbikat1 Vs.),

Tatbikatlar Belirli Araliklarla Diizenli Olarak
Yapilmaktadir.

Okul/Kurumun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan Ya
Da Onciiliigiinii Okulun Yaptig1 Diger Okullara Da
Ornek Olan Galismalar, Cevreye Bu Okuldan Yayilan
Basarili Uygulamalar

Marka Ve Tasarim Tescili Alinarak Diger Kurumlara Ornek
Olunmustur. Ayrica Gergeklestirilen Projeler
Yayginlastirma Amaciyla Diger Kurum Ve Kuruluslara
Tanitilmistir.

Okul/Kurumun Is Birligi Yaptig1 Kurum Ya Da Kisiler,
Okulda Ya Da Okulca Diizenlenen Panel, Konferans
Vb. Sunumlar,

19 Mayis Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Ozel Hastaneler, Savcilik,
Emniyet Miidiirliigii, Belediye Gibi Kuruluslarla Isbirligi
Yapilarak 12 Etkinlik Diizenlenmistir.

Okul/Kurumun Bilimsel Arastirmalar1 (Okulun
Paydaslarinca Yapilan Bilimsel Arastirmalar
Belirtilir.). Okul/Kurumun Bilimsel Yayinlari

(Okul/Kurum Ya Da Okul Paydaslarinca Yayimlanan
Kitap, Makale Vb. Bilimsel Yayimlardan Bahsedilir.)

Kurumumuz Rehberlik Hizmetleri Béliimii Tarafindan
Yapilan Arastirma Sonucunda “Psikolojik Saglamligin
Yordayicisi Olarak Stresle Basa Cikma Stratejileri: Lise
Ogrencileri Uzerinde Bir Calisma” Isimli Makale
Disiplinler arasi1 Egitim Arastirmalari Dergisi'nde
Yayinlanmistir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik ve cevresel etkenler

*Milli Egitim Bakanhig Ve Il Ve Ilce Milli
Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik
Planlarinin Incelenmesi

*Yasal Yiikiimliliiklerin Belirlenmesi

*Personelin Yasal Hak Ve Sorumluluklari

*Olusturulmasi Gereken Kurul Ve
Komisyonlar.

*Kurum Cevresindeki Politik Durum

*Ogrencilerin Degisik Ihtiyaclarina, Dogal
Yeteneklerine Ve Ilgi Alanlarina
Odaklanmasi

*Kurumumuzun Bulundugu Cevrenin,
Egitime- Ogretime Erisebilirlik Hakkinda
Zorunlu Egitimi Asan Beklentileri

*Kurumun Bulundugu Cevrenin Genel
Gelir Durumu

*Is Kapasitesi

*Kurumun Gelirini Arttirict Unsurlar
*Kurumun Giderlerini Arttiran Unsurlar
*Tasarruf Saglama Imkanlar

*[gsizlik Durumu

*Mal-Uriin Ve Hizmet Satin Alma Imkanlar:
*Kullanilabilir Gelir

*Velilerin Sosyoekonomik Diizeyi
*Bilginin, Refaha Ve Mutluluga Ulasmada
Itici Gii¢ Olarak Belirmesi

*Toplum Kavraminda, Internet Kullanimi
Sonucunda Meydana Gelen Degisiklikler
*Calisanlarda Degisik Becerilerin Ve
Daha Fazla Esnekligin Aranmasina Yol
Acan Kiiresellesme Ve Rekabetin
Gittikce Arttig1 Ekonomi

*[stihdamda Geleneksel Alanlardan Bilgi
Ve Hizmet Sektoriine Kayis

*Vasifsiz Islerdeki Diisiis Ve Istihdam i¢in

Gerekli Nitelik Ve Becerilerdeki Artis

*Kariyer Yonii Ve Istihdamda Degisiklikler
Iceren Yeni Kariyer Yapilari

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

*Kariyer Beklentileri

*Ailelerin Ve Ogrencilerin Bilinclenmeleri

*Aile Yapisindaki Degismeler(Genis
Aileden Cekirdek Aileye Gegis, Erken
Yasta Evlenme Vs.)

*Niifus Artisi

*Gocg

*Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

*Dogum Ve Oliim Oranlari

*Hayat Beklentilerindeki Degisimler (Hizl
Para Kazanma Hirsi, Liiks Yasama
Diiskiinliik, Kirsal Alanda Kentsel Yasam)

*Gocler Dolayisiyla Artan Mahallemizdeki
Kurum Cag1 Ogrenci Sayisi

*Bircok Geleneksel Sosyal Yapinin Etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 Teknoloji Kullanim
Durumu,

*E- Devlet Uygulamalari

*E-Ogrenme, E-Akademi, E-Kurum, Eba,
Uzem, Internet Olanaklari

*Kurumun Sahip Olmadig Teknolojik
Araglar Bunlarin Kazanilma Ihtimali
*Calisan Ve Ogrencilerin Teknoloji Kullanim
Kapasiteleri,

*Ogrenci Ve Calisanlarin Sahip Oldugu
Teknolojik Araclar

*Teknoloji Alanindaki Gelismeler
*Kurumun Yeni Araglara Sahip Olma
Imkanlar

*Teknolojinin Egitimde Kullanim,
*Teknolojinin Ilerlemesinin, Yayilmasinin
Ve Benimsenmesinin Artmasi

*Bilginin Hizh Uretimi, Erisilebilirlik Ve
Kullanilabilirliginin Gelismesi
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Azalmasi

*Teknolojinin Sagladig1 YeniOgrenme Ve
Etkilesim-Paylasim Olanaklari

*Milli Egitim Bakanlig1 Teknoloji
Kullanim Durumu,

*E- Devlet Uygulamalari

*E-Ogrenme, E-Akademi, E-Kurum,
Eba, Uzem, internet Olanaklari
*Kurumun Sahip Olmadig1 Teknolojik
Araclar Bunlarin Kazanilma ihtimali

*Calisan Ve Ogrencilerin Teknoloji
Kullanim Kapasiteleri,

*(Ogrenci Ve Calisanlarin Sahip Oldugu
Teknolojik Araclar

*Teknoloji Alanindaki Gelismeler

*Kurumun Yeni Araglara Sahip Olma
Imkanlari

*Teknolojinin Egitimde Kullanim,
*Teknolojininilerlemesinin,
Yayilmasinin Ve Benimsenmesinin
Artmasi

*Bilginin  Hizh Uretimi, Erisilebilirlik
Ve Kullanilabilirliginin Gelismesi

*Teknolojinin  Sagladigi Yeni Ogrenme
Ve Etkilesim-Paylasim Olanaklari
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Giiclii Yonler

- LU ULrt ARARM mumuz Tarafindan Tanilamas: Yapilan Ozel Egitim Gerektiren
Ogrencilerin Egitim imkanlarindan Faydalanabilmeleri
(")grenciler e Ilcemiz Genelinde Engelli Ogrencilerin Egitim Alabilecekleri Hem Resmi
Okullarin Hem De Rehabilitasyon Merkezlerinin Varlig.
e ilgemizde Ozel Egitim Uygulama Okulu 1., 2. Ve 3. Kademelerinin Var
Olmasi
e Dinamik, Donanimli, Ozverili Ve Kendini Gelistirmeye [stekli Personel
Kadrosuna Sahip Olunmasi.
e Yoneticilerin Tecriibeli, Yeniliklere Ve Isbirligine A¢ik Olmalari
Calisanlar e Yoneticiler, Ogretmenler Ve Diger Personelin Iletisimlerinin Kuvvetli
Olmasi
e Kurum Personellerinin Egitsel Degerlendirme Ve Tanilamada Kullanilan
(Test Materyalleri) Yeterli Hizmet ici Egitimden Ge¢cmis Olmasi
Veliler e Ailelerin Biling Diizeylerinin Giin Gegtikge Artmasi
Donanimi e Teknolojik Donanim Varlig1 Ve Kullanimi
e Okul Aile Birligi
Biitce e Hayirsever Destekleri
e Esitlik
YoOnetim e Liyakat
Siirecleri e Anlayis
e Ortak Karar Alma Anlayisi Ve Kolektif Diisiinme.
Sliliit:lgll::'i e lletisim Aglan

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢glii ve zayif yonleri donanmim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliliikleri ve
zaylfliklan1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.
2.10.1 Guglii ve Zayif Yonler
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Zayif Yonler

Ozel Egitim Béliimiinde Incelenen Ogrenci Sayisimin Kapasitenin

Ogrenciler Uzerinde Olmasi.
Tanilama Siirecine Miidahale
Ailelerin Ogrencilerin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yeterli Onem
Veliler .
Vermemesi
Sosyo-Ekonomik Durumu K6t Durumda Olan Ailelerin Yogunlugu
Kurumun Tip Proje Binas1 Olmamasi
Bina ve Kurum Binasinin Bir Okulun En Ust Katinda Ve Yetersiz Alana Sahip
Yerleske Olmasi
Kurum Binasinin Isinma Problemi
Alan Yetersizligine Bagh Olarak Gerekli Donanimlarin Kurum icinde
Donanim
Konumlandirilamamasi
Biitce Kurumun Mali Kaynaklarinin Yetersiz Olmasi.
Sertifikas1 Olan Zeka Testi Uygulayici Rehber Ogretmenlerin Azhg.
Norm Kadroda Belirtilen Personelin Olmayis1 (Psikolog, Cocuk
Gelisimci, Psikiyatrist)
Evde Egitim Alan Ogrenciler i¢in Kadrolu Gezici Ogretmen
Calisanlar Uygulamasinin Yapilamamasi.
Ozel Egitim Ogretmeni Normumuz 8 Olmasina Ragmen Mevcut 1 Ozel
Egitim Ogretmeni Olmasi
Ozel Egitim Alaninda Calisan Ogretmenlerin Simf Ogretmenlerinden
Gorevlendirilmesi
Yonetim [s Yiikiiniin Fazlahg1 Ve Ekonomik Kosullarin Yetersizligi
Siirecleri
fletisim Kurumumuz Sorumluluk Bélgesindeki Uzak Ilgelerle Zamam Zaman
Siuirecleri Baglantiya Gecilememesi

2.8.1. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
e  Ozel Egitime Verilen Onem
Politik e  Egitim Alaninda Bilingli Atilimlar
e ihtiyacglara Uygun Projeler
e Egitime Ayrilan Kaynak
Ekonomik e Hayirseverler
Sosyolojik e ildeki K6kli Bir Universitenin Varligi
e  Manevi Ve Kiiltiirel Zenginlik
Teknolojik e Teknolojinin Egitim Uzerindeki Etkisi
e  Kurumumuzda internet Erisiminin Sorunsuz Olmasi.
Mevzuat- e Egitimde Firsat Esitligi
Yasal & I
Ekolojik e  (Cevre Bilincindeki Artis
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TEHDITLER

Politik

Agilmamasi.

Egitim Sisteminde Siirekli Yenilenen Programlar
Destek Personel Yetersizligi

Sinav Sistemindeki Degisiklikler

Yerel Yonetimlerin Egitime Politikalari

Milli Egitim Bakanliginca Yeterli Sayida Zeka Testi Uygulayici Yetistirme Kursu

Ekonomik

Maliyeti

Teknolojinin Hizli Gelismesiyle Birlikte Yeni Uretilen Cihaz Ve Makinelerin

Sosyolojik

Olumsuz Cevre Kosullarindan Kaynakli Rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim Araglarinin Olumsuz Etkileri
ilin Nitelikli Go¢ Vermesine Karsilik Niteliksiz Go¢ Almasi

Teknolojik

Teknolojinin Kisiler Uzerindeki Olumsuz Etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin Egitime Yonelik Duyarlilik Diizeylerindeki Farkliliklar
Mevzuat Degisiklikleri

Ekolojik

Cevre  Temal

Dlizenlemelerin Yenilenememesi

Ve Uygulamada

e Koyden Kente Yogun Gogler Ve Buna Bagli Olarak Hizl Bir Kentlesme
Surecinin Yasanmasi

Tablo 24. GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

idare ve personel
arasinda gugli iletisim
ve isbirligi ortaminin
bulunmasi

Her tirden okul
kademesinin
kururmumuzla gigla
etkilesim ve iletisimde
bulunabilmeleri

Personelin sikayet ve
sorunlarinin
yOneticilere rahat
ulastirma olanagi

Ogretmen
etkinliklerinin strekli
desteklenmesi

Demokratik yonetim
ve ¢alisma ortami

Calisan personel
arasinda isbirligi ve
uyum

Gull ve yaygin bir
internet agina sahip

Kurumun fiziksel
yetersizlikleri,

Personel
yetersizligi,

Acik alan (bahce)
yetersizligi,

Binanin fiziksel
yetersizliklerinden
dolay1 gelen
ogrencilerin kuruma
gelis gidislerinde
yasanan sorunlar

Hizla biiyiiyen ve
gelismekte olan bir
ilcede olmamiz

Ozel Egitim
Ogrencilerine olan
hassasiyet ve destek

Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerine
yonelik proje
calismalar,

Terme, Salipazari,
Ayvacik ilgelerine
ulasim kolayligy,

Kurumumuz konumu
ile merkezi olusu
yoniinden

Ulasim konusunda
biiytlik bir firsata
sahiptir.

Milli Egitim MidUrlGgline
bagh okul disinda bir
kurum olusumuzdan
dolayi yetersiz tanitim,

Kurumumuzun kendine
ait bir binasinin
olmamasindan dogan
olumsuzluklar
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olunmasi

Mali kaynaklarin
yeterli olmasi

Kurumumuzda is
bolimu blyik olctide
gerceklestirilmis,
otorite ve hiyerarsi
uygulanmis, yazili
kurallara riayet
edilerek dosyalama is
ve islemleri titizlikle
gerceklestirilmekte ve
Milli Egitim Bakanhg
Ust catisi altinda,

Fiziki ortam ve
teknolojik alt yapinin
kisith olmasi,

Calisan personelin yil
icerisinde ihtiyaci
olan hizmet igi
egitimlerinin

disipline olmus bir verilmemesi.
yapi ve resmi
pozisyonlardan
olusacak sekilde
orgutlenmistir.
Firsatlar Tehditler

Yonler

Giiglii .

Deneyimli, Uyum Saglama
Kapasitesi Yiiksek Bir Idari
Kadronun Olusu,

Idari Kadromuzun Yeniliklere
Acik Olmasi, Kurumumuz
Carsamba HYY RAM’a Deger
Katacak Tiim Calismalarda
Kosulsuz Destek Vermesi,
Calisanlarimizin Dinamik,
Paylasimci Ve Ozverili Olmasi,
Kanunlara Ve Yonetmeliklere
Titizlikle Uyulmasi,
Ogretmenler Ve Idari
Personelin Okullar Ve Ailerler
Koordineli Calismasi Ve
Diyalog Halinde Olmas;,
Yapilan Faaliyetlerin Biz
Odakli Takim Ruhu ile
Yapilmasi,

Kurum Faaliyetlerini Diger
Okullarla Ve ilge Milli Egitim
Midiirligi ile Is Birligi
Icerisinde Ve Esgiidiimlii
Olarak Yiriitmesi,
Kurumumuzun Teknolojik
Gelismelere Ve inovasyona

Okullarin Ram ile Yeterli
Sekilde iletisime
Ge¢memesi

Kurumun Ogretmenlerinin
Diizenli Olarak Yapilan
Okul Ziyaretlerinde Ulasim
Ihtiyacinin
Karsilanmamasi,
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Acik Olmasi.

Zayf
Yonler

Sinirli Personelimiz Kurumumuz
Ihtiyaglar1 Dogrultusunda, Etkin Ve

Verimli Bir Sekilde
Degerlendirilmelidir.

Kurumumuzun Ozel Egitim
Alaninda Oncii Rolii
Ustlenmektedir. Personel
Eksikligi I¢in Yeni Atamalarla
Birlikte [s Yiikiiniin Daha
Dengeli Dagilmasina Etki
Edebilir.
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2.10 Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

e Evde Egitim Hizmeti Gerektiren Ogrencilerin Egitime Erisimi

e Zorunlu Egitimde Devamsizlik

e Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireylerin Uygun Egitime Erisimi

e Ustiin Yetenekli Ogrencilere Yonelik Egitim Ve Ogretim Hizmetleri

e (Ozel Egitim Okullarinda Velilere, Yonetici Ve Ogretmenlere
Yonelik Hizmetler

e Diger Paydas Kurumlarla Isbirligi
e Destek Egitim Siniflarinin Islevselligi
Tespitler e Alan ici Mesleki Egitim Faaliyetleri

e 8.Simif Ve 12. Simif Ogrencilerine Yénelik Tercih
Doneminde Ag¢ilan Tercih Danismanlhigi Noktalar:

e Universitelerle Isbirligi Icinde Calisma

e Okul Saghgi Ve Hijyen

e Diger Paydas Kurumlarla Isbirligi icerisinde Calisma

e Kurum Web Sitesinin Islevselligi

e Rehberlik Ogretmeni Olmayan Okullara Yénelik Seminer
Ve Bilgilendirme Calismalari

e Toplum Yarari Gozetilerek Yapilan Proje Ve Arastirmalar

e Damismanlik Tedbiri Uygulamalari

e Ulasim Problemleri I¢in Arag,

o Ozel Egitim Boliimiinde Gorevlendirilecek Ogretmen,

e Tip Proje ile Uyumlu Bina,

e Kurumun Mali Kaynaklarinin Arttirilmasi,

¢ Norm Kadroda Belirtilen Personel (Cocuk Gelisimci, Psikiyatrist)

e Evde Egitim Alan Ogrenciler I¢in Kadrolu Gezici Ogretmen
Uygulamasi

e Kurumumuz Sorumluluk Bélgesindeki Uzak Ilcelerle iletisim
Gerecleri.

Ihtiyaclar

Tablo25.Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Carsamba Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkez

3.1 Misyon
Hizmet bolgemizde bulunan tiim 6grenci, aile, 68retmen ve egitim kurumlarina
Tiirk milll egitiminin genel amacg ve temel ilkeleri rehberliginde, ¢cagdas egitim anlayisina
ve bilimsel gelismelere uygun, nitelikli, mesleki etik kurallarindan 6diin vermeyen bir

yaklasim icerisinde 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti vermektir.

3.2 Vizyon
Rehberlik ve Psikolojik Danisma ile Ozel Egitim Hizmetlerinde tiim halkimiza

hizmet veren gii¢lii bir kurumsal yapiya sahip dncii bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

e Tiirk milletini mutlu kilma ve onu ¢agdas uygarlik diizeyinin tizerine ¢ikarma azim ve
kararliliginda ¢alismak,

e Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,

e Insan haklarina saygih olmak,
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e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

e Katilimcy, hosgoriily, yapici olmak,

o Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,

e Ekip ruhu iginde “biz “ anlayisina sahip olmalk,

e Hizmet verilen kurum ve Kisilere esit yaklasmak,

e Insana her seyden 6nce insan oldugu i¢cin degere vermek ve hizmet sunmak, temel degerlerimizi
olusturmaktadir.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar
4.2 Hedefler
4.3 Performans Gostergeleri

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik

Amag danisma calismalarinda kaliteyi arttirici calismalar yapilacaktir.

H1.1. Sorumluluk bélgemizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) hizmetleri
calismalarinin verimliligini arttirmak ve Rehberlik Hizmetleri Béliimiiniin
Hedef tanitimin gercgeklestirmek iizere Psikolojik Danigsmani olan ve olmayan tiim
egitim kurumlarinda gerekli calismalari yiiriiterek PDR hizmetlerinden
yararlanmayan birey sayisini azaltmak.

PG1.1.1. Rehber 68retmenlere yonelik diizenlenen seminer sayisi

PG1.1.2. Ziyaret edilen okul rehberlik servisi sayisi

PG1.1.3. Sorumluluk bélgemizdeki okullarda 6grenim géren 6grencilere verilen
seminer sayisl

PG1.1.4. Sorumluluk bolgemizdeki okullardaki 6grenci velilerine verilen seminer
say1sl

PG1.1.5. Sorumluluk bélgemizdeki okullarda gorevli idarecilere yonelik
diizenlenen seminer sayisi

PG1.1.6. Sorumluluk bélgemizdeki okullarda goérevli 6gretmenlere verilen
seminer sayisl

PG1.1.7. Alinan sinav tedbiri sayisi

PG1.1.8. LGS tercih doneminde acilan tercih danismanligi noktalari sayisi
PG1.1.9. Universite tercih désneminde acilan tercih danismanlig1 noktalar: sayisi
PG1.1.10. Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Ekibinde gérevli
Ogretmen sayisl

Performans
Gostergeleri

$1.1.1. Rehberlik hizmetleri ile alakali seminerler diizenlenmesi amaciyla bolge
uiniversitelerle isbirligi yapilacak.

$1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir,
toplant1 vb.)

$1.1.3. Idarecilere yonelik rehberlik hizmetlerinin gerekliligi konusunda egitim
calismalarinin yapilacak.

$1.1.4. Siif ve brans 6gretmenlerine yonelik rehberlik hizmetlerinin 6nemi
konulu egitim ¢alismalarinin yapilacak.

$1.1.5. Velilere yonelik rehberlik hizmetleriyle alakali egitim ¢alismalarinin
yapilacak.

$1.1.6. Ozel gereksinimli birey ve velilerine yonelik rehberlik ve seminer
calismalarinin yapilacak.

$1.1.7. LGS tercih déneminde ag¢ilan tercih biirolar: araciligl ile tercih
danismanlhgi yapilacak

$1.1.8. Universite tercih désneminde agilan tercih biirolari aracihig ile tercih
danismanlhgi yapilacak.

$1.1.9. RAM web sitesinin daha giincel ve isler hale getirilmesi

Stratejiler
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik

ALOEL danisma calismalarinda kaliteyi arttiric1 calismalar yapilacaktir.
Sorumluluk bodlgemizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) hizmetleri
calismalarinin verimliligini arttirmak ve Rehberlik Hizmetleri Boliimiiniin
Hedef1.1 tanitimini gerceklestirmek lizere Psikolojik Danismani olan ve olmayan tiim
egitim kurumlarinda gerekli calismalar1 yiiriiterek PDR hizmetlerinden
yararlanmayan birey sayisini azaltmak.
Performans Hedefe Baslangic 2 3 4 5 Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lad Yil yil Yil Yil Siklig Siklig1
PG1.1.1 %10 5 6 7 8 9 10 1yl 1yl
PG1.1.2 %10 60 65 70 75 | 80 | 85 1yl 1yl
PG1.1.3 %10 50 60 70 80 | 90 | 100 1yl 1yl
PG 1.1.4 %10 50 60 70 80 | 90 | 100 1yl 1yl
PG 1.1.5 %10 5 6 7 8 9 10 1yl 1yl
PG 1.1.6 %10 10 12 14 16 | 18 | 20 1yl 1yl
PG 1.1.7 %10 20 22 24 26 | 28 | 30 1yl 1yl
PG1.1.8 %10 20 22 24 26 | 28 | 30 1yl 1yl
PG1.1.9 %10 2 3 4 5 6 7 1wl 1wl
PG1.1.10 %10 4 4 4 5 5 5 1yl 1yl
I(_o?rdlnator Rehberlik Hizmetleri Béliimu
Birim
Is birligi Universiteler, Belediyeler, Valilik, Kaymakamlik, il Milli Egitim Mudiirliigii, Sosyal
Yapilacak Hizmetler Miidiirligg, ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve diger okullar
Birimler
-Ulasim
Riskler -Personel yetersizligi
-Uzaktan egitimler icin donanim yetersizligi
-Idarecilere yonelik rehberlik hizmetlerinin gerekliligi konusunda egitim
¢alismalarinin yapilacak.
-Sinif ve brang 6gretmenlerine yonelik rehberlik hizmetlerinin 6nemi konulu egitim
calismalarinin yapilacak.
Stratejiler -Velilere yonelik rehberlik hizmetleriyle alakal egitim ¢alismalarinin yapilacak.
-LGS tercih doneminde agilan tercih biirolar: araciligi ile tercih danismanligi yapilacak
-Universite tercih déneminde agilan tercih biirolari aracilig ile tercih danismanhig
yapilacak.
Maliyet -
Tahmini
-Norm verileri nedeniyle rehber 6gretmen/psikolojik danisman olmayan okul
Tespitler sayisinin fazla olmasi

-Ulasim sikintilar1 nedeniyle 6grencilerin RAM’a gelememesi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef H2.1. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi,

duygusal, diisiinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme
ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Ruh sagligi danismanligi verilen birey sayisi

PG2.1.2. Aile danismanligl verilen birey sayisi

PG2.1.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.1.4. Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayisi

PG2.1.5. Psikolojik 6l¢me araci (dlgek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayisi

Stratejiler

S.2.1.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma
yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel
calismalar ylriitiilecektir.

S.2.1.2. RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

$.2.1.3. RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu

verilerek calismalar yiiriitiilecektir.

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

gl danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
Hedef2.1 desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin
giclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti
sunulacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ 1 2 5 4 5 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Yil Yil il Yil Yil Siklig1 Sikhig
PG2.1.1 %20 24 30 35 40 45 | 50 1yl 1yl
PG2.1.2 %20 12 15 20 25 30 | 35 1yl 1yl
PG 2.1.3 %20 240 250 | 260 | 270 | 280 | 300 1yl 1yl
PG 2.1.4 %20 5 5 6 6 7 7 1yl 1yl
PG 2.1.5 %20 24 30 35 40 45 | 50 1yl 1yl
K_o_ordlnator Rehberlik Hizmetleri B6limi
Birim
is birligi Hastaneler ve diger saglik kuruluslari, Sosyal Hizmetler Miidiirliigi, Ilce Milli Egitim
Yapilacak Midirligi ve diger okullar
Birimler
Riskler -Ulasim
-Personel yetersizligi
-Saglik kuruluslarindan randevu alinamamasi
-Velilerin tutumu
Stratejiler -RAM sorumluluk bélgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi
gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢calismalar
yuriitiilecektir.
-RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek calismalar yiirttiilecektir.
-RAM’a okul/kurumlardan yénlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
calismalar ytriitilecektir.
Maliyet -
Tahmini
Tespitler -flcemizde ¢ocuk ve ergen psikiyatristinin bulunmamasi
-Ulasim sikintilar1 nedeniyle 6grencilerin RAM’a gelememesi
ihtiyaclar

-Aile danismanlig1 ve oyun terapisi sertifikasina sahip personelin olmamasi

-Psikolojik danisma hizmetlerine yonelik 6gretmenler ve velilerin bilgilendirilmesi
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amacg

A3. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef

H3.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacak ve
sorumluluk boélgemizde bulunan okullarda yer alan 6zel egitim siniflari, destek
egitim odalarinin her yonden iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1. Ozel Egitim ve Destek Egitim odalarinda gorev alan 6gretmenlere
yapilan egitim ve seminer sayisi

PG3.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
okul sayisi

PG3.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
veli sayisi

PG3.1.4. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
rehber 68retmen/ psikolojik danisman sayisi

Stratejiler

S.3.1.1. Destek egitim odalarinin islevleri ve isleyis kurallar ile okullarda nasil
acilacagi konusunda veli, yonetici ve 6gretmenlerine bilgilendirici seminerler
diizenlenecektir.

S.3.1.2. ilimizdeki rehberlik 6gretmenlerini 6zel egitim konusunda
bilgilendirmek amaci ile gerekli seminer ve kurs faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

S.3.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama icin gerekli belgelerin neler oldugu
bireylere duyurulacaktir.

S.3.1.4. Ozel egitim ve destek egitim siniflarinin ihtiyaglarinin neler olduguyla
ilgili afis, brosiir hazirlanarak okul idarecilerine gonderilecektir.

S.3.1.5. Destek egitim siniflarinda egitim gorecek 6grenciler icin 6gretmenlere
BEP ve ZEP konularinda egitimler verilecektir.

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amag 3 gelistirilmesini saglamak
Erken tanilamanin o6nemine yoénelik farkindalik artirilacak ve sorumluluk
Hedef 3.1 bolgemizde bulunan okullarda yer alan 6zel egitim siniflari, destek egitim
odalarinin her yonden iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ 1. 2. 3. 4. 5. Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** L R R R L R S K Siklig1
PG3.1.1 %25 2 3 4 [ 5] 6 7 1yl 1yl
PG 3.1.2 %25 50 60 | 70 [ 80| 90 | 100 1yl 1y1l
PG 3.1.3 %25 250 300 | 350 | 40 | 450 | 500 1yl 1yl
0
PG 3.1.4 %25 50 60 70 80 90 100 1yl 1yil
Koordinator | 5, .| psitim Hizmetleri Bolimi
Birim
s birligi Universiteler, Belediyeler, Valilik, Kaymakamlik, il Milli Egitim Miidiirlagg, ilce Milli
Yapilacak Egitim Midiirliigi ve diger okullar
Birimler
-Ulasim
Riskler -Personel yetersizligi

-Saglik kuruluslarindan randevu alinamamasi
-Velilerin tutumu
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-Destek egitim odalarinin islevleri ve isleyis kurallari ile okullarda nasil agilacagi
konusunda veli, yonetici ve 6gretmenlerine bilgilendirici seminerler diizenlenecektir.
-[limizdeki rehberlik 6gretmenlerini 6zel egitim konusunda bilgilendirmek amaci ile
gerekli seminer ve kurs faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Stratejiler -Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in gerekli belgelerin neler oldugu bireylere
duyurulacaktir.
-Ozel egitim ve destek egitim siniflarinin ihtiyaclarinin neler olduguyla ilgili afis, brosiir
hazirlanarak okul idarecilerine génderilecektir.
-Destek egitim siniflarinda egitim gorecek 6grenciler i¢in 6gretmenlere BEP ve ZEP
konularinda egitimler verilecektir.
Maliyet -
Tahmini
Tespitler -llgemizde ¢ocuk ve ergen psikiyatristinin bulunmamasi
-Ulasim sikintilar1 nedeniyle 6grencilerin RAM’a gelememesi
-Ozel egitim 68retmeni sayisinin yetersiz olmasi
Thtiyaclar

-Yluz yiize ya da uzaktan egitim olanaklarinin arttirilmasi

-Ozel egitim hizmetlerine yonelik 6gretmenler ve velilerin bilgilendirilmesi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A4. Ozel egitim hizmetleri ¢calismalarinin verimini aileler ve diger paydaslar
ile isbirligi icerisinde arttirmak ve zorunlu 6grenim ¢aginda olan 6zel egitim
gereksinimli 68rencilerin okullara devam etmeleri icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Hedef

H4.1. Ailelere 6zel egitim kurumlarinm tanitarak farkindalik yaratip 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilerin okullara devamlarinin saglanmasi ve 6zel
egitim hizmetleri calismalari isbirligi icerisinde yapilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1. Ozel egitim okullarinin velilere, yonetici ve 6gretmenlere tanitilmasi
icin dliizenlenen etkinlik sayisi.

PG 4.1.2. Rehberlik ve arastirma merkezinin faaliyet alanlar1 hakkinda
yapilan faaliyet, tanitim, bilgilendirme vb. sayisi.

PG 4.1.3. Okul yonetici ve 6gretmenlerine destek egitim odalarinin acilisi ve
islevi konusunda bilgi vermek i¢in verilen seminer sayisi

PG 4.1.4. Evde egitim hizmetinde gorev almak isteyen 6gretmenlere verilen

kurs sayisi
PG 4.1.5. Ilce gezileri ile kaynastirma ve biitiinlestirme konusunda verilen

seminer sayisl

Stratejiler

S.4.1.1 llimizde 6zel egitim kurumlarinin tanitilmasi amaci ile resmi 6zel
egitim okullar ile isbirligi yapilacaktir.

S.4.1.2 ilimizdeki 6zel egitim okullar1 ve 6zel egitim siniflarinin tanitilmasi
amaci ile veli, yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici toplanti, brosiir
vb. faaliyetler diizenlenecektir.

S.4.1.3. Ozel egitim okullar1 ve halk egitim merkezleri tarafindan acilan
kurslar hakkinda bilgilendirici toplanty, brostir vb. faaliyetler diizenlenecektir.
S.4.1.4. Saglik nedenleri ile okula devam edemeyen 6grencilerin veli, yonetici
ve 0gretmenlere yonelik olarak evde egitim hizmetlerini tanitici bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

S.4.1.5. Ozel egitim siniflarinda egitim géren 6grencilerin veli, yonetici ve
ogretmenlerine yonelik olarak bilgilendirici seminerler diizenlenecektir.
S.4.1.6. Ozel egitime gereksinim duyan zorunlu 6grenim ¢agindaki
ogrencilerin okullara devam etmelerinin gelisimleri lizerindeki faydalarina
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yonelik olarak veli, yonetici ve 6gretmenlerine bilgilendirici seminerler
diizenlenecektir.

Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ozel egitim hizmetleri calismalarinin verimini aileler ve diger paydaslar ile

Amac4 isbirligi icerisinde arttirmak ve zorunlu 68renim caginda olan 6zel egitim
gereksinimli 6grencilerin okullara devam etmeleri i¢in calismalar yapilacaktir.
Ailelere 6zel egitim kurumlarini tanitarak farkindalik yaratip 6zel egitime
Hedef4.1 ihtiyaci olan 6grencilerin okullara devamlarinin saglanmasi ve 6zel egitim
hizmetleri ¢calismalar isbirligi icerisinde yapilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. izlem Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Yil | il | yi il | vi e Siklign
Sikhig:
PG4.1.1 %20 6 7 8 9 10 11 1yl 1yl
PG 4.1.2 %20 10 12 | 14 16 18 20 1yl 1yl
PG 4.1.3 %20 3 4 5 6 7 8 1yl 1wl
PG4.1.4 %20 1 2 3 4 5 6 1yl 1yl
PG 4.1.5 %20 6 7 8 9 10 11 1yl 1yl
K_o_ordlnator Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii
Birim
is birligi Universiteler, Belediyeler, Valilik, Kaymakamlik, il Milli Egitim Mudirligd, lge Milli
Yapilacak Egitim Midiirligi ve diger okullar
Birimler
-Ulasim
Riskler -Personel yetersizligi
-Saglik kuruluslarindan randevu alinamamasi
-Velilerin tutumu
-Destek egitim odalarinin islevleri ve isleyis kurallari ile okullarda nasil agilacag:
konusunda veli, yonetici ve 6gretmenlerine bilgilendirici seminerler diizenlenecektir.
Stratejiler -[limizdeki rehberlik 6gretmenlerini 6zel egitim konusunda bilgilendirmek amaci ile
gerekli seminer ve kurs faaliyetlerine agirlik verilecektir.
-Egitsel degerlendirme ve tanilama icin gerekli belgelerin neler oldugu bireylere
duyurulacaktir.
-Ozel egitim ve destek egitim simiflarinin ihtiyaclarinin neler olduguyla ilgili afis, brosiir
hazirlanarak okul idarecilerine gonderilecektir.
-Destek egitim siniflarinda egitim gorecek 6grenciler i¢cin 6gretmenlere BEP ve ZEP
konularinda egitimler verilecektir.
Maliyet -
Tahmini
-[lcemizde ¢ocuk ve ergen psikiyatristinin bulunmamasi
Tespitler -Ulasim sikintilar1 nedeniyle 6grencilerin RAM’a gelememesi
-Ozel egitim 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasi
-Velilerin bilgilendirme seminerleri vb. katilmamasi
ihtiyaglar

-Yiiz yiize ya da uzaktan egitim olanaklarinin arttirilmasi

-Ozel egitim hizmetlerine yonelik 6gretmenler ve velilerin bilgilendirilmesi
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30.

Goster

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A5. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Hedef

H5.1. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oran
artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi, AR-GE
calismalarinin arttirilmasi ve Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katiliminin arttirilmasi.

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla
katildig1 egitim sayisi

PG 5.1.2.Egitimlere katilan personel sayisi

PG 5.1.3 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis vb.)
say1sl

PG 5.1.4 Arastirma calismalarina katilan personel sayisi

PG 5.1.5 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi

PG 5.1.6 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi

PG 5.1.7 Proje egitimine katilan personel sayisi

Stratejiler

$.5.1.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar
tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik
tesvik calismalari yapilacaktir.

S 5.1.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje
hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

$ 5.1.3 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE
yeterlilikleri artirilacaktir.

S 5.1.4 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler
ve STK’lar ile is birligi gliclendirilecektir.

e ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg5 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
Hedef 5.1 RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak
personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi, AR-GE ¢alismalarinin
arttirilmasi ve Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal
ve uluslararasi projelere katiliminin arttirilmasi.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. 2. 3. | 4 5. Sikhigt Sikhig
Yil Yil y1 Yil Yil
1
PG 5.1.1 %15 5 6 7 8 9 10 1yl 1yl
PG 5.1.2 %15 10 11 12 13 14 15 1yl 1yl
PG 5.1.3 %15 20 22 24 26 28 30 1yl 1yl
PG 5.1.4 %15 5 5 5 6 6 6 1yl 1yl
PG 5.1.5 %10 5 5 6 6 7 7 1yl 1yl
PG 5.1.6 %15 3 3 4 4 5 5 1yl 1yl
PG 5.1.7 %15 5 5 5 6 6 6 1yl 1yl
];(_°_°rd‘“at°r Rehberlik Hizmetleri Bslimii, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii
1rim
is birligi Universiteler, Belediyeler, Valilik, Kaymakamlik, i1 Milli Egitim Mudirligi, ilge Milli Egitim
Yapilacak Midiirliigi ve diger okullar
Birimler
Riskler -RAM personeline yonelik yeterli hizmet i¢i egitim diizenlenmemesi
-Ulasim
-Personel yetersizligi
-Donanim yetersizligi
-Biitce
Stratejiler - RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
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egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina ydnelik tesvik ¢alismalari yapilacaktir.

-Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

-Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
-Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK'lar ile is birligi

giiclendirilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler -Seminer, konferans, panel, sempozyum etkinliklerinin gerceklestirilmesi icin bir biitce
olusturulamamasi
-RAM personelinin alanlariyla ilgili 6zel kuruluslar tarafindan agilan egitimler icin
desteklenmemesi
ihtiyaclar

- AR-GE faaliyetleri ve 6zel kuruluslar tarafindan verilen egitimler icin yetkili kurumlar
tarafindan gerekli izinlerin verilmesi

- AR-GE faaliyetleri ve 6zel kuruluslar tarafindan verilen egitimler icin biitce ayrilmasi

3.13. Maliyetlendirme
Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg1 -

Amacg 2 -

Amacg 3 -

Amac 4 -

Amag 5 100000

125000

150000

175000

200000

750000

Genel -
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 100000

125000

150000

175000

200000

750000

KAYNAK TABLOSU

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitce

500000

600000

750000

900000

1000000

3750000

Valilikler Ve
Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

Toplam

500000

600000

750000

900000

1000000

3750000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Carsamba Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midiirligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2019-2023
Donemi Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin Carsamba Haci Yilmaz
Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Carsamba Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurligi 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
1. Carsamba Hac1 Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudirlagi 2024-2028

Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmas;,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi, siiregleri olusturmaktadir.

Carsamba Haci Yilmaz Yilmaz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurligi 2024-2028

Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
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yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 ayllk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda
hedeflerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler izlenecektir. Yilin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde; yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoéneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik

izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 32: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hizmet bolgemizdeki okullarda ytriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik

Al danisma ¢alismalarinda kaliteyi arttirici ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumluluk bélgemizde Psikolojik Danigsma ve Rehberlik (PDR) hizmetleri
¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve Rehberlik Hizmetleri Boliimiiniin
H1.1 tanitimini gergeklestirmek tizere Psikolojik Danismani olan ve olmayan tiim
egitim kurumlarinda gerekli ¢alismalari ytiriiterek PDR hizmetlerinden
yararlanmayan birey sayisini azaltmak.

Hedef 1.1 Performansi %75

S(_)r_umlu Rehberlik Hizmetleri Boliimii

Birim
Hedefe Plan Donemi Iz'l.eme . . Iz.l.eme . . | Performa

.. . . Donemindeki Yil Doénemindeki

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ ns (%) (C-

(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1. Rehber
ogretmenlere yonelik %10 5 7 6 50
diizenlenen seminer sayisi

PG1.1.2. Ziyaret edilen
okul rehberlik servisi %10 60 70 65 50
sayisl

PG1.1.3. Sorumluluk
bélgemizdeki okullarda
o6grenim goren dgrencilere

verilen seminer sayisi %10 50 70 65 75
0

PG1.1.4. Sorumluluk
bolgemizdeki okullardaki
odgrenci velilerine verilen
seminer sayisl

%10 50 70 65 75

PG1.1.5. Sorumluluk
bélgemizdeki okullarda
gorevli idarecilere yonelik
diizenlenen seminer sayisi

%10 5 7 6 50

PG1.1.6. Sorumluluk
bolgemizdeki okullarda
gorevli 6gretmenlere
verilen seminer sayisi

%10 10 14 12 50

PG1.1.7. Alinan sinav

0,
tedbiri sayisi %10 20 24 24 100

PG1.1.8. LGS tercih
doneminde acilan tercih
danismanligl noktalari
sayisl

%10 20 24 24 100

PG1.1.9. Universite tercih
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déneminde ac¢ilan tercih
danismanligi noktalar: %10 2 4 4 100
sayisl
PG1.1.10. Psikososyal
Koruma, Onleme ve Krize
2 0,
Miidahale Ekibinde gorevli %10 4 J J 100
dgretmen sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim o6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda

ulasilamayanlarla ilgili degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaglar ve talepler géz ontinde
bulundurularak durum analizi yapilacaktir. Hedeflere ulasmak icin planlama yapilacaktir.

Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

A2 danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
H2.1 destelflenm_es_i, dl}ygusa_l, .diisﬁps:el., da\_/ranlssal di.izgyde
’ kapasitelerinin gili¢clendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla
danismanlik hizmeti sunulacaktir.
Hedef 2.1 Performansi %100
SB(i’:il:lnlu Rehberlik Hizmetleri Boliimu
Plan iz}eme izleme
Hedefe Dénemi Doénemindek Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ iYil Sonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
*(A) Deger (B)
PG2.1.1. Ruh saghgi
danismanligl verilen birey %20 25 35 35 100
sayisl
PGZ_.1.2. 1_{11e danismanlhigi %20 5 7 7 100
verilen birey sayisi
PG2.1.3. Kariyer ve tercih
danismanlig verilen birey %20 240 260 260 100
sayisl
PG2.1.4. Rehabilitasyon
danmismanligi verilen birey %20 5 6 6 100
sayisl
PG2.1.5. Psikolojik 6l¢cme
araci (6lcek, test, envanter %20 24 35 35 100
vb.) uygulanan birey sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinin hedefine %100 oraninda ulasimistir.
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Tablo 34: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

A3 : . o C

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacak ve
H3.1 sorumluluk bélgemizde bulunan okullarda yer alan 6zel

egitim siniflari, destek egitim odalarinin her yénden
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Performansi

%82,5

S(_)r.u mlu Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Birim
Plan izleme :
N . R : Izleme Performa
Doénemi Doneminde o . .
Perf Gést . Hedefe Baslanel Ki Y1l Sonu Donemindeki | ns (%)
eriormans GLostergesi Etkisi (%) Desgerig ¢ Hedeflenen Gergeklesme | (C-A)/(B-
*(A) Deger (B) Degeri (C) A)
PG 3.1.1. Ozel Egitim ve Destek Egitim
odalarinda gérev alan 6gretmenlere 0425 2 4 4 100
yapilan egitim ve seminer sayisi 0
PG3.1.2. Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme 0
yapilan okul sayisi %25 50 70 65 75
PG3.1.3. Egitsel degerlendirme ve
tanillama h?kklnda bilgilendirme 025 250 350 330 80
yapilan veli sayisi1
PG3.1.4. Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik %25 50 70 65 75
danisman sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla
ilgili degerlendirme toplantilar yapilarak eksikler, ihtiyaglar ve talepler géz éniinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulasmak icin planlama yapilacaktir.

Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ozel egitim hizmetleri calismalarinin verimini aileler
ve diger paydaslar ile isbirligi icerisinde arttirmak ve

A4 zorunlu 6grenim ¢aginda olan 6zel egitim
gereksinimli 6grencilerin okullara devam etmeleri
icin calismalar yapilacaktir.

Ailelere 6zel egitim kurumlarini tanitarak farkindalik

H41 yaratip 0zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin

okullara devamlarinin saglanmasi ve 6zel egitim
hizmetleri calismalari isbirligi icerisinde yapilacaktir.

Hedef 4.1 Performansi

%75

Sorumlu
Birim

Rehberlik Hizmetleri Bolimii

Performans Gostergesi

[zleme fzleme
Plan Donemin Donemi | Perfor
Hedefe Donemi deki Y1l ndeki mans
Etkisi (%) Baslangi¢ | Sonu Gergekl | (%) (C-
Degeri Hedeflene | esme A)/(B-
*(A) n Degeri A)
Deger (B) | (Q)
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PG 4.1.1. Ozel egitim okullarinin velilere,
yonetici ve 6gretmenlere tanitilmasi i¢in %20 6 8 7 50
diizenlenen etkinlik sayisi.

PG 4.1.2. Rehberlik ve arastirma merkezinin
faaliyet alanlar1 hakkinda yapilan faaliyet, %20 10 14 13 75
tanitim, bilgilendirme vb. sayisi.

PG 4.1.3. Okul yonetici ve 6gretmenlerine destek
egitim odalarinin ag¢ilisi ve islevi konusunda %20 3 5 4 50
bilgi vermek i¢in verilen seminer sayisi

PG 4.1.4. Evde egitim hizmetinde gérev almak

. v . %20 1 3 3 100
isteyen 6gretmenlere verilen kurs sayisi

PG 4.1.5. iIce gezileri ile kaynastirma ve

biitiinlestirme konusunda verilen seminer %20 6 8 8 100

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla
ilgili degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler géz éniinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulasmak icin planlama yapilacaktir.

Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Sablon

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel
AS egitim, rehberlik ve psikolojik danisma
¢alismalarinda kaliteyi arttiric1 galismalar
yapilacaktir.
Sorumluluk bélgemizde Psikolojik Danisma ve
Rehberlik (PDR) hizmetleri ¢alismalarinin
verimliligini arttirmak ve Rehberlik Hizmetleri
Boliimiiniin tanitimini gergeklestirmek iizere
H5.1 . . R
Psikolojik Danismani olan ve olmayan tiim egitim
kurumlarinda gerekli ¢alismalar yiirtiterek PDR
hizmetlerinden yararlanmayan birey sayisini
azaltmak.
Hedef 5.1 Performansi %92,5
Sorumlu Rehberlik Hizmetleri Bélimii
Birim
izleme izleme
Plan Doénemin | Dénemi | Perfor
Hedefe Donemi deki Y1l ndeki mans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | Sonu Gergekl | (%) (C-
(%) Degeri Hedeflene | esme A)/(B-
*(A) n Degeri A)
Deger (B) | (O)
PG 5.1.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini
artirmak amaciyla katildig: egitgim sayisl Y %15 3 7 7 100
PG 5.1.2.Egitimlere katilan personel sayisi %15 10 12 11 50
PG 5.1.3 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin
(Kitap, brogiir, afis vb.)ysa);rm ’ Y %15 20 24 24 100
PG 5.1.4 Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayis1 | %15 5 5 5 100
PG 5.1.5 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi %10 5 6 6 100
PG 5.1.6 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi %15 3 4 4 100
PG 5.1.7 Proje egitimine katilan personel sayisi %15 5 5 5 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla
ilgili degerlendirme toplantilari yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler g6z 6niinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulasmak i¢in planlama yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Cap:;?anlar, Temel Ortak Stratejik
Birimler Ortak

Miiste
Tedarikgei ri, Hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanlhig

Valilik
Milli Egitim Miidiirliigi
Calisanlan
fice  Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

\
\

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

AN NI N N A N N A Y

Sosyal Hizmetler Miidiirligi

AN N N AN AN A Y N AN IR N

Sivil Toplum Kuruluslari 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir.

v' :Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas i¢ Paydas Pa];l;as Y(aMrz;ltzl:-:; ! Neden Paydas? Onceligi
MEB Bagh oldugumuz merkezi 1
v idare
Osrenciler Hizmetlerimizden 1
g v yaralandiklar icin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK 0 Ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin
sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalhdir.



Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

S| 5| 2] FSEFE| 5| €7 = g2

- . = = = o 57T =24 < @ = 9 08 8

Uriin/Hizmet g = = o) EAHES = < = = 6 =
S5 | E| E| Bmg= | 2| £2 g =
= N A I 8 = ) g
s& | Z e 22 e g x =) £
< o - D 0 = B = o: =
L= = = 2 = £ L 8
28| E| & x| g Z a4 o ®

= = T =
= 8.

Yararlanici (Miisteri) -

Ogrenciler \ 0 \

Veliler

Universiteler o o

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor )

v : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda o6gretmen, o6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan

memnuniyet anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmahdir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere

eklenmistir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginmiz i¢in tesekktir ederiz.

OGRETMENLERICIN KONU BASLIKLAR i 3 3 E i‘ > >

g5 5| §| &5 =

NO i i : :
01- Alanima iligkin yenilikleri takip ediyorum. () () () () ()
02- Personelin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. () () () () ()
03- Personel,vizyon ve stratejilerini idare ile paylagmaktadir . () () () () ()
04- Yaratici ve yenilikei diistinceler tesvik edilmektedir. () () () () ()
05- Yerel diizeyde ve toplum iizerinde etkili caligmalar yapilmaktadir. () () () () ()
06- Personeller arasi ayrim yapilmamaktadir. () () () () ()
07- Yeterli diizeyde sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. () () () () ()
08- Kurum yeterli donanima sahiptir. () () () () )
09- Kurum, personelini gelistirmek icin egitimler diizenlemektedir. () () () () ()
10- Kendimi kurumun degerli bir pargasi olarak hissediyorum. () () () () ()
11- Kurum idaresi ddiillendirmede tarafsizlik ilkesini benimsemektedir. () () () () ()
12= Duyurular zamaninda tarafimiza iletilmektedir. () () () () ()
13- Alinan kararlar personel ¢ogunlugunun katilimiyla gerceklesmektedir. () () () () ()




Kiymetli Velimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI E g 2| E E g g
<8 5| |8|89 ¢
382183

NO
01- | Sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlere yeterli diizeyde yer verilmektedir. ()1 1)) ()
02- | Kurum binas ve fiziki imkanlar1 yeterlidir. IO 1)
03- | Kurum binasi temiz ve hijyeniktir. 1O 1)
04- | Kurum yeterli donanima sahiptir. ()Y 1)) ()
05- | Ogretmenlerin bana karsi tutumundan memnunum. AT 1)
06- | Kurum, internet sayfasini aktif sekilde kullanmaktadir. IO 1)
07- | Karar alinirken kurum tarafindan gorislerim dikkate ahnmaktadir. (D)) 1)
08- Kurum, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ()l 1) ()

onlemlerine sahiptir.

09- Ogretmenler yenilige agiktir. BIIONISIS) ()
10- | Kurum istek ve sikayetlerimi dikkate almaktadir. IO ()
11- | Kurum yeterli destegi ve rehberlik hizmetini saglamaktadr. )Y 1)) ()
12- | Duyurular zamaninda yapilmaktadir. IS RISIIONES
13- | Herhangibir durum oldugunda kurum calisanlariyla goriisebiliyorum. IOl 1)




